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Resumo

O objetivo da pesquisa ¢ demonstrar as dificuldades enfrentadas pelas mulheres para a
inser¢do e desenvolvimento profissional no mercado de trabalho 5.0, com o intuito de
evidenciar as causas que geram a desigualdade de género de forma ainda mais
agravada em razdo da automatizacdo e da utilizacdo da inteligéncia artificial no
desenvovimento das atividades laborais. A justificativa e relevancia do tema esta no
fato de que a tecnologia deve servir a humanidade igualitariamente, e jamais
contribuir com o aumento das desigualdades ja existentes. Por meio da utilizagdo do
método exploratdrio, a partir de pesquisa bibliografica e no ordenamento juridico
vigente, os resultados da pesquisa evidenciaram a necessidade da adogdo de medidas
salutares para o alcance de melhores oportunidades para as mulheres no mercado de
trabalho 5.0, pois, somente assim, serd possivel afastar a discriminagdo e a
desigualdade de género que sdo tdo nocivas ao bom desenvolvimento das relagdes
laborais.

Palavras-chave: mercado de trabalho 5.0; trabalho da mulher; tecnologia;
discriming@o; viés de género.
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The objective of the research is to demonstrate the difficulties faced by women in
insertion and professional development in the 5.0 job market, with the aim of
highlighting the causes that generate gender inequality in an even more aggravated
way due to automation and the use of intelligence artificial in the way work activities
are carried out. The justification and relevance of the topic lies in the fact that
technology must serve humanity in an equal way, and never contribute to the increase
in existing inequalities. Through the use of the exploratory method, based on
bibliographical research and the current legal system, the research results highlighted
the need to adopt healthy measures to achieve better opportunities for women in the
5.0 job market, as only then, it will be possible to eliminate discrimination and gender
inequality that are so harmful to the good development of labor relations.
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Sumario: 1. Introdugdo; 2. Caracteristicas do mercado de trabalho 5.0: as mudangas
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género no mercado de trabalho 5.0; 3.1. Viés de género e distriminagdo algoritmica; 4.
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1 INTRODUCAO

A tecnologia tem ocasionado uma revolu¢@o na sociedade, transformando to-
das as relagdes sociais, e a inteligéncia artificial (“IA”) impulsionou essas transfor-
magdes, por trazer mudangas ainda mais expressivas. Diuturnamente, a A altera de
forma significativa todos os aspectos da vida humana, impactando de forma positiva,
trazendo agilidade, otimizacdo de tempo e economia em algumas atividades, ocasio-
nando fortes mudangas também no mercado de trabalho, que podem vir a refletir os
vieses de género, causando discriminagdes.

A pesquisa tem como proposito mostrar os obstaculos que as mulheres en-
frentam para ingressar e progredir no mercado de trabalho 5.0. O intuito do estudo
visa destacar as razdes que ampliam a desigualdade de género, especialmente devido
a automacao e ao uso da IA para ingresso e na execugdo das tarefas profissionais.

Neste cenario onde se verifica o agravamento da desigualdade de género em
diversos setores do mercado de trabalho, surgem relevantes questdes a serem res-
pondidas, debatidas, estudadas: como ficard o mercado de trabalho diante da IA,
qual serd o destino da empregabilidade feminina, a maquina podera naturalizar a
exclusdo da mulher, tirando-lhe postos de trabalho?

Sao questdes inquietantes e que nos fazem debrucar sobre o futuro da empre-
gabilidade feminina, que ja sofre ao longo do tempo, com as mazelas sociais que
geram discriminagao.

Assim, como conjugar os avangos tecnoldgicos com a igualdade de género,
como harmonizar o uso da [A com a preservagdo da dignidade da pessoa humana no
ambiente de trabalho?

Com efeito, assim concentra-se a justificativa e relevancia do tema, pois a
tecnologia deve servir em favor & humanidade de forma igualitaria, e jamais contri-
buir com o aumento das desigualdades ja existentes.

Por meio do método exploratorio, a analise do impacto da IA sob uma perspec-
tiva de género permite o desenvolvimento de uma visao critica a respeito do quanto as
transformagdes tecnologicas t€m sido prejudiciais as mulheres no ambiente laboral,
mas também demonstra que ha formas de prevenir e até afastar tais situagdoes.



Assim sendo, as pesquisas bibliograficas e dados coletados trouxeram resul-
tados que apontam a urgente necessidade da implementacdo de medidas destinadas a
proporcionar melhores oportunidades para as mulheres no mercado de trabalho 5.0,
conforme demonstraremos a seguir.

2 CARACTERISTICAS DO MERCADO DE TRABALHO 5.0: AS
MUDANCAS IMPLEMENTADAS PELA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Nao ha davidas sobre as mudangas que ja se constatam no mercado de traba-
lho, com a implementacdo da IA nas atividades laborais.

E vem com ela a inescusavel interrogac@o: o ser humano perderda o emprego
para a maquina?

Em que pese o fato dessa interrogacdo haver permeado todas as revolucdes
industriais, com sobressalto ¢ expectativa relacionados a empregabilidade, nenhuma
delas mobilizou preocupagdo de tamanha magnitude, porque, em nenhuma delas
houve o vislumbre de que a maquina poderia ter alguma espécie de independéncia
cognitiva ou habilidades intelectuais.

De toda sorte, sempre ¢ bom lembrar as interrogagdes do passado, como alen-
to as afligdes do presente, com a extingdo de algumas profissdes, mas o concomitan-
te surgimento de outras.

Ja temos como exemplo o surgimento do engenheiro de prompt, cientista de
dados, como novas profissdes que despontam, mas ndo contemplam os trabalhadores
menos qualificados.

Essa problematica relativa a empregabilidade e da substitui¢do do homem pe-
la maquina em face da inteligéncia artificial (IA) ja vem inquietando os estudiosos
do assunto ha muito.

Ha dez anos, por exemplo, os autores Erik Brynjolfsson e Andrew MacAfee
debatiam o assunto. Ao discorrerem na obra Novas Tecnologias versus Empregabi-
lidade, sobre a crise de emprego nos Estados Unidos e a preocupag@o com 0s postos
de trabalho retirados do homem pela tecnologia, pontuaram que:

As tecnologias digitais mudam depressa, mas as organizagdes e as habilidades ndo
estdo acompanhando o ritmo. Assim, milhoes de pessoas sdo deixadas para tras. Suas
rendas e empregos estdo sendo destruidos, deixando-as com menos poder de compra
do que antes da revolugdo digital*.

Diante desse cenario, devemos repelir o uso da tecnologia, procurar meios de
estancar o seu progresso? Seria isso possivel?

O Prémio Nobel da Paz do ano de 1973, Henry A. Kissinger, destaca no li-
vro, “A era da IA e o nosso futuro como humanos”, escrito em coautoria com Eric
Schimidt e Daniel Huttenlocher, que estabeleceram como marco da revolugdo da IA,
o programa de IA do Google, denominado Alpha Zero, que derrotou o Stockfish,
considerado o programa de xadrez mais poderoso do mundo, até entdo. O diferencial

4 BRYNIJOLFSSON, Erik, MACFEE, Andrew, Novas Tecnologias versus Empregabilidade, Sio Paulo, M.
Books do Brasil Editora Ltda, 2014, p.03.



¢ que a estratégia de jogo foi desenvolvida pela propria Alpha Zero, apds jogar du-
rante apenas quatro horas, contra si mesma’.

Destacam os autores que naquele momento, houve uma revolug@o silenciosa,
porque a maquina nao dependeu de prévio comando humano, de forma sincronizada,
para desempenhar a tarefa que lhe foi confiada.

Discorrem, ainda, que no ano de 2020, o Instituto de Tecnologia de Massa-
chussetts (MIT), divulgou uma vitdria bioldgica sobre cepas de bactérias que ne-
nhum antibidtico era capaz de vencer, o que s6 foi possivel com o uso de IA.

Fizeram, entdo, uma comparacdo com a atuag@o da IA no xadrez para concluir
que, enquanto no jogo, as regras sdo claras, as pecas sdo limitadas e o alvo a ser
atingido ¢ simplesmente alcancar o Rei, na industria farmacéutica, ha uma comple-
xidade mais severa, onde as pegas podem chegar a milhares de condi¢des (até ilimi-
tadas) e as regras sdo basicamente desconhecidas.

Ora, se a IA foi capaz de ter o dominio de todas essas expressivas varidveis e
chegar a um resultado satisfatorio, com economia desmensurada de tempo e dinheiro,
comparando-se com a atuacao humana, que levaria talvez anos para chegar ao mesmo
resultado, entdo esta tecnologia ¢ fantastica, e pode agregar muito a humanidade.

No mundo do trabalho a aplicagdo da IA pode trazer significativos benefi-
cios, como a substituigdo do homem em atividades perigosas, insalubres.

No Brasil, a empresa Vale criou um projeto de uso de caminhdes auténomos,
operados integralmente por 1A nos campos de mineragdes, que sdo altamente insalu-
bres para os humanos, os caminhdes que retiram os minérios sdo capazes de trans-
portar toneladas dos matérias, sem que um ser humano opere diretamente nas cabi-
nes, dependendo somente de um painel de controle distante das areas de risco.

A iniciativa da Vale traz multiplos beneficios para a saude e a seguranga dos
trabalhadores, afastando-os de ambientes toxicos. Os veiculos operados por IA pos-
suem sensores que detectam a presenca de pessoas ou obstaculos, prevenindo aci-
dentes. Desde 2019, a empresa implementou esse projeto inovador, sendo a Mina de
Brucutu, em Minas Gerais, a primeira a operar com [A.

No entanto, em que pesem os beneficios trazidos pela IA no ambiente labo-
ral, ndo podemos descartar os riscos, as decisdes enviesadas que impactam direta-
mente na admissdo, permanéncia, ascensdo ¢ desligamento de trabalhadores, atin-
gindo vulneraveis como pessoas pretas ¢ mulheres.

Sem o olhar humano de ponderagdo e critérios subjetivos, avaliando indivi-
dualmente cada uma das situagdes que sdo postas no momento da admissdo, ascen-
sdo e desligamento de trabalhadores, ndo ¢ possivel equiparar aos critérios rigidos
utilizados pela IA nesses mesmos momentos da vida do trabalhador.

Nesse sentido, Erotilde Mirraro explica que a inteligéncia artificial ndo possui
sentimentos humanos, como a empatia, portanto, é capaz de reproduzir padroes que
prejudiciais aos trabalhadores:

A preocupagdo de “ndo se desviar de fazer a coisa certa” deve-se ao fato de a inteli-
géncia artificial ndo ter discernimento proprio para saber quando a ordem que lhe foi
dada é ou nado prejudicial ao ser humano. Ndo se trata de transformar as maquinas

> SCHMIDT, Eric, HUTTENLOCHER, Daniel, KISSINGER, Henry A, 4 era da IA e nosso futuro como
humanos, Rio de Janeiro, Alta Editora e Consultoria Eireli, 2023, p.02.



em seres conscientes, mas de minimizar possiveis efeitos colaterais ndo benéficos da
informatica sobre os humanos. Por ora, a inteligéncia artificial ndo tem sentimentos,
empatia ou explicabilidade, por isso, ainda que ndo intencionalmente, por vezes, as
maquinas podem prejudicar pessoas®.

Na verdade, pelos critérios da IA, a mulher sequer teria acesso ao mercado de
trabalho, considerando que ainda vivemos em um mundo bastante machista, onde o
comando das empresas se concentra em figuras do género masculino, bem como os
desenvolvedores, que sdo aqueles que alimentam os dados na IA, também tém pre-
dominéncia masculina, e passam para a maquina os critérios que refletem essas
mazelas sociais, permeados de discriminagdes.

Cathy O’Neil nos conta sobre uma excelente professora que foi despedida por
decisdo enviesada de algoritmo, em seu livro “Algoritmos de destrui¢do em massa —
como o Big Data aumenta a desigualdade ¢ ameaca a democracia”. Relata que o
Prefeito de Washington, percebendo um baixo desempenho das criangas, atribuiu a
falha aos professores e, assim, desenvolveu uma ferramenta de avalicdo dos profes-
sores. Uma das professoras que era constantemente elogiada pela Diretoria da Esco-
la e pelos pais dos alunos, recebeu baixa pontuagdo por critério equivocado do algo-
ritmo, e foi demitida junto com outros 205 professores que também receberam baixa
pontuagio’.

Nesse exemplo, podemos observar o quao significativo é o impacto de deci-
sOes automatizadas e que, muitas vezes, se mostram enviesadas. Como garantir que
desses 205 professores demitidos, a decisdo foi justa e livre de discriminagdes?
Talvez existam muitos outros casos iguais ao da Professora citada, entre eles.

Portanto, ¢ preciso minimizar os riscos da IA e garantir que seus beneficios
sejam acessiveis a todos, bem como que ndo seja meio de perpetuagdo/agravamento
da disparidade de género ja existente.

3 O AGRAVAMENTO DA DESIGUALDADE DE GENERO NO
MERCADO DE TRABALHO 5.0

A analise do mercado de trabalho demonstra que a desigualdade de género ¢
fruto das dificuldades enfrentadas no tocante ao acesso a oportunidades, remunera-
¢do adequada, representacdo em posi¢oes de lideranga e condigdes de trabalho entre
homens ¢ mulheres. Essas disparidades sdo ainda mais agravadas no mercado de
trabalho 5.0.

As mulheres representam mais da metade da populacdo brasileira ¢ uma par-
cela significativa da forca de trabalho em todos os setores da economia, ja que quase
cinquenta por cento da forca de trabalho atualmente empregada no Brasil é femini-
na®. Nao obstante isso, a combinagdo de fatores socioculturais, econdmicos € politi-

MINHARRO, Erotilde Ribeiro dos Santos. Novas tecnologias e seus impactos no mundo do trabalho
e do processo do trabalho. Revista Internacional Consinter de Direito, n. XVIII, 1° semestre de 2024.
Disponivel em: <https://revistaconsinter.com/index.php/ojs/1813>, Acesso em 23 out. 2024.

O’NEIL, Cathy, Algoritmo de destrui¢do em massa — Como o Big Data aumenta a desigualdade e ameaga a
democraia, Santo André, SP, Editora Rua do Sabdo, 2020, p. 10, tradugdo, Rafael Abraham.

§  DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS (DIE-
ESE), Boletim Especial 8 de margo dia da mulher, marco — 2024 — Mulheres no mercado de trabalho: desa-



cos influenciam o sistema para a geragdo e manutengdo desse cenario de desigualda-
des, vez que préaticas culturais e esteredtipos de género historicamente enraizados
desempenham um papel significativo na limitagdo das expectativas e oportunidades
para mulheres em diversos setores da economia.

Conforme consta no Relatério da OIT datado de 06 de margo de 2023, deno-
minado “Spotlight on Work Statistics n°12: New data shine light on gender gaps in
the labour market™, a cria¢do de um novo indicador desenvolvido pelo 6rgdo
(o Jobs Gap), permitiu, por meio da analise de diversos fatores, a constatacdo de que
o0 acesso das mulheres ao emprego, as condi¢des de trabalho e a disparidade salarial
entre homens e mulheres pouco melhoraram nas ultimas duas décadas, ao indicar,
por exemplo que 15% das mulheres, intentavam trabalhar, mas ndo conseguiam
emprego, ao passo que esse indice no caso dos homens ¢ de 10,5%.

Ademais, a segregacdo ocupacional das mulheres, ocorrida em certas profis-
soes que sdo predominantemente masculinas, ndo apenas reflete, mas também refor-
ca as disparidades de género no mercado de trabalho 5.0. Isso porque, embora mu-
lheres tenham alcangado avangos significativos em termos de educacdo, ainda sdo
sub-representadas em cargos de lideranca e em areas como ciéncia, tecnologia, en-
genharia e matematica (STEM), ou seja, um conjunto de atividades que sdo bem
remuneradas e que tendem a crescer com o avanco da IA. Inclusive, pesquisa reali-
zada pela Microsoft demonstrou que meninas de 11 (onze) anos tém interesse em
STEM, mas que, aos 15 (quinze) anos, ha um declinio desse interesse, sendo a prin-
cipal razdo dessa mudanga a falta de referéncias'”.

Contudo, é importante ressaltar que ha sim muitas referéncias femininas nas
mencionadas areas: um dos primeiros livros didaticos sobre 1A foi publicado em
1983 por Elaine Rich, uma engenheira da computagdo aposentada da Universidade
do Texas; Cynthia Breazeal, especialista em robotica, professora do MIT e cofunda-
dora da startup de robotica Jibo, desenvolveu um dos primeiros "robds sociais", o
Kismet, no final dos anos 90 e inicio dos anos 2000; e Fei-Fei Li, codiretora do
Instituto de TA Centrada no Humano de Stanford, ¢ uma das principais figuras no
desenvolvimento da IA contemporanea e do aprendizado de maquina, notadamente
por seu trabalho na criagdo do ImageNet nos anos 2000.

E essencial, portanto, que as histérias de mulheres influentes que estdo con-
tribuindo para a revolugdo da IA sejam divulgadas e difundidas, inclusive para que
mais meninas ¢ mulheres sejam encorajadas ndo apenas a atuar na area, mas também
a utilizarem a IA no desenvolvimento de suas atividades (pesquisa realizada no
Reino Unido no inicio de 2023, revelou que 54% dos homens utilizam a IA na vida
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profissional ou pessoal, ao passo que apenas 35% das mulheres fazem uso da IA'"),
aumentando suas produtividades, tal qual fazem os homens. Consta-se que ha um
receio das mulheres de que o uso de ferramentas de IA poderia colocar em questdo
suas capacidades'?, e, além disso, deve-se ser levado em consideragdes que este
afastamento das mulheres do uso da IA podera aumentar ainda mais as desigualda-
des ja existentes.

Ademais, a disparidade de género ¢ mais alta em setores que exigem habili-
dades técnicas disruptivas, como as profissdes de STEM, conforme demonstra o
Relatorio de Diferencas de Género de 2023, produzido pelo Forum Econdémico
Mundial. De acordo com o referido relatorio, as mulheres representam quase metade
(49,3%) do emprego total havido nos paises pesquisados, mas apenas 29,2% dos
trabalhadores nas areas de STEM 3,

Outro problema que ndo merece a atengao de todos foi revelado em um estu-
do da UNESCO produzido em 2023, consistente no fato de que apesar de estimar-
-se que, até 2050, 75% dos empregos corresponderdo as areas relacionadas & STEM,
apenas 30% das mulheres optam por fazer carreira nestes segmentos'>. Isso revela
que a inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho podera ser cada vez mais dificil
e desigual.

Assim, além de afastar a discriminacdo de género existente em tais areas, se
mostra necessario gerar nas mulheres maior interesse nas areas de STEM e IA, e,
para tanto, € imperioso que as contribui¢does das mulheres em tais atividades sejam
produzidos e divulgados, de modo a garantir-se que os modelos de A possam

' FLEXJOBS, The AI Gender Gap: Exploring Variances in Workplace Adoption, Disponivel em: <https:
/Iwww.flexjobs.com/blog/post/the-ai-gender-gap-exploring-variances-in-workplace-adoption/>. Acesso em:
22 mai. 2024.

BBC, Por que menos mulheres estdo usando inteligéncia artificial do que homens?, Disponivel em:
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“Gender gaps in the labour markets of the future: Science, technology, engineering and mathematics (STEM)
occupations are an important set of jobs that are well remunerated and expected to grow in significance and
scope in the future. Linkedin data on members’ job profiles show that women remain significantly un-
derrepresented in the STEM workforce. Women make up almost half (49.3%) of total employment across
non-STEM occupations, but just 29.2% of all STEM workers. While the percentage of female STEM gradu-
ates entering into STEM employment is increasing with every cohort, the numbers on the integration of
STEM university graduates into the labour market show that the retention of women in STEM even one year
after graduating sees a significant drop. Women currently account for 29.4% of entry-level workers; yet for
high-level leadership roles such as VP and C-suite, representation drops to 17.8% and 12.4%, respectively.
When it comes to artificial intelligence (AI) specifically, talent availability overall has surged, increasing six
times between 2016 and 2022, yet female representation in Al is progressing very slowly. The percentage of
women working in Al today is approximately 30%, roughly 4 percentage points higher than it was in 2016”.
WORLD ECONOMIC FORUM. Global gender gap report 2023, p. 7, Disponivel em: <https:/movime
ntomulher360.com.br/wp-content/uploads/2023/06/WEF_GGGR_2023.pdf>, Acesso em: 22 mai. 2024.
UNESCO, Nifias, mujeres y STEM: Cémo la Fundacion Ingeniosas ayuda a descubrir vocaciones en cien-
cias y tecnologia en Chile y América Latina, Disponivel em: <https://www.unesco.org/es/articles/ninas-
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mai. 2024.
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aprender com diversos conjuntos de dados, a fim de criarem resultados justos para as
geragdes futuras'®,

A desigualdade de género também ¢ intensificada no mercado de trabalho 5.0
devido ao fato de que nessas areas do mercado as mulheres estdo sub-representadas
ndo apenas em cargos de lideranga e de tomada de decisdes como ocorre nas demais
areas, mas na integralidade de cargos disponiveis.

Nos Estados Unidos, areas como programagio, desenvolvimento de software,
administracdo de redes e engenharia de hardware, em 2021, contavam com menos
de 25% dos postos de trabalho ocupados por mulheres e o componente racial agra-
vava ainda mais esta disparidade. Isso porque, em 2020, 13% das vagas de trabalho
relacionadas a computagdo estavam ocupadas por mulheres brancas, 7% por mulhe-
res asiaticas, 3% por mulheres negras e 2% por mulheres latinas'’.

Outro ponto que contribui para o ainda baixo nimero de mulheres nas areas
em questdo ¢ que elas sdo desproporcionalmente impactadas pelas responsabilidades
domésticas e familiares, o que pode resultar em suas disponibilidades de trabalho
apenas para meio periodo ou até mesmo em abandono total do mercado de trabalho.
Vale lembrar que o estudo que concedeu a estadunidense Claudia Goldin o Nobel de
Economia em 2023 tratou justamente de desvendar os "gargalos" para mulheres no
mercado de trabalho, consistentes nos impactos ocasionados pela utilizagdo de mé-
todos contraceptivos e pela evolugdo dos aparelhos domésticos, que afetaram as
decisdes das mulheres entre carreira e familia'®.

Nesse diapasdo, oferecer as mulheres op¢des de trabalho hibrido ou remoto,
bem como creches e licenga parental flexivel, poderia tornar as carreiras no setor de
tecnologia uma opg¢do mais vidvel para um numero maior de mulheres.

A par de tudo isso, ha que se considerar também a diferenca salarial entre
homens e mulheres como um importante indicador chave da desigualdade de género,
vez que comumente mulheres ganham menos que homens, em média, por trabalho
de igual valor. Isso ¢ parcialmente explicado pela aludida segregagdo ocupacional,
bem como por fatores como a discriminag@o que ocorre no mercado de trabalho.

Inimeros dados indicam que a diferenca salarial de género persiste, com mu-
lheres ganhando menos que homens por trabalho equivalente. Essa diferenca é ob-
servada em praticamente todos os setores e niveis de qualificacdo, conforme analise
feita pela Deltafolha (Folha de Sdo Paulo), a partir do exame da Rais (Relagdo Anual
de Informagdes Sociais) de 2022, divulgada em abril de 2024".

TIINSIDE, Por que precisamos de mais mulheres na inteligéncia artificial (e para ontem)?, Disponivel em:
<https:/tiinside.com.br/29/05/2022/por-que-precisamos-de-mais-mulheres-na-inteligencia-artificial-e-para-
ontem/>, Acesso em: 21 mai. 2024.
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A diferencga salarial e a discrimina¢do das mulheres perpetuam esteredtipos
de género e estruturas de poder desiguais, o que gera um ambiente de trabalho onde
a desigualdade ¢ normalizada, mas ndo se pode olvidar que essas préticas, ilegais e
antiéticas, também podem ter repercussdes econdmicas negativas também para as
empresas, consistente na perda de talentos, no aumento de processos judiciais e
danos a sua reputagdo perante a sociedade.

Além disso, referidas praticas causam impacto abrangente, que vai além da
simples questdo econdmica, vez que afetam os direitos, a dignidade e o bem-estar
das mulheres, de modo que perpetuam desigualdades estruturais na sociedade, algo
que pode ser minimizado por meio da capacitacdo das mulheres para o mercado de
trabalho 5.0 e da adogdo de praticas inclusivas, conforme serd abordado em topico
especifico adiante.

Mesmo porque, como destaca o DIEESE no Boletim Especial 8 de marco dia
da mulher, margo — 2023, “¢ preciso que o pais cres¢a e gere renda e emprego de
qualidade, mas é necessario também enfrentar as desigualdades de género e raga/cor
e que as mulheres tenham mais voz na sociedade, via negociacdo coletiva e politicas
publicas™?,

Nao se pode olvidar que as mulheres tendem a ser as mais afetadas pelo au-
mento da IA nas diversas categorias laborais, vez que ocupam a maior parte dos
empregos operacionais. Os setores de administragdo, saude, educagdo e servigos
sociais possuem alta propor¢do de mulheres e sdo algumas das areas mais susceti-
veis a perdas significativas de empregos devido ao impacto da IA e da automagao?'.

Tal fato € confirmado por meio de pesquisa realizada pela Kenan-Flagler Bu-
siness School da Universidade da Carolina do Norte (EUA), que destaca o conside-
ravel percentual de mulheres em comparagdo com os homens, que podem ter suas
atividades impactadas pela automagdo, destacando que “aproximadamente 79% das
mulheres trabalhadoras, totalizando quase 59 milhdes, ocupam posigdes suscetiveis
a interrupcdes e automacdo. Esse nimero contrasta com os 58% dos homens traba-
lhadores em situagio semelhante”??.

Como se ndo bastasse isso, conforme abordaremos em topico proprio, as mu-
lheres sdo vitimas de discriminagdo por viés de género na selecdo ao emprego de
forma automatizada, o que também evidencia a dificuldade de inser¢ao no mercado
de trabalho enfrentada pelas mulheres em razdo da crescente utilizacdo de IA no
recrutamento dos trabalhadores.

lor mediano do salario/hora de um diretor financeiro, por exemplo, é de R$ 85,24, enquanto o de uma mu-
lher no mesmo cargo, de R$ 21,86. Ao todo, 6.903 profissionais ocupavam esse cargo em 2022: 56,4%, ho-
mens e 43,5%, mulheres”. FOLHA DE SAO PAULO, Homens ganham até 3,9 vezes o saldrio de mulheres
na mesma ocupagdo, Disponivel em: <https://www]1.folha.uol.com.br/mercado/2024/05/homens-ganham-
ate-39-vezes-o-salario-de-mulheres-na-mesma-ocupacao.shtml>, Acesso em: 22 mai 2024.
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Portanto, verificamos que a desigualdade de género no mercado de trabalho
5.0 é um desafio complexo que requer uma abordagem ampla, para ser efetivamente
analisado e combatido. O progresso tecnologico, a utilizacao de IA, bem como os
avangos algoritmicos e nos recursos computacionais sdo irrefreaveis, mas ¢ imperio-
so que as contribui¢des das mulheres para essa revolug@o sejam devidamente opor-
tunizadas e reconhecidas, para que elas também possam contribuir com os mencio-
nados avangos.

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n° 5 da ONU ¢ a igual-
dade de género, cuja finalidade é o alcance da “igualdade de género e empodera-
mento de todas as mulheres e meninas”. Tal ODS insta a adog@o de medidas isond-
micas entre homens e mulheres e, no Brasil, temos normas recentes nesse sentido — a
Lei n° 14.457/2022 (emprega mais mulheres) e a Lei 14.611/203 (Lei de igualdade
salarial) — as quais poderdo diminuir a disparidade de género no mercado de trabalho
5.0, desde que as questdes éticas atinentes ao tema também sejam devidamente ob-
servadas.

A medida que vivenciamos este renascimento tecnolégico, ¢ imperioso que
utilizemos essa acelerag@o técnica para colocar as mulheres na vanguarda da inova-
¢do em IA. As questdes éticas, como a igualdade de género, devem estar na linha de
frente do desenvolvimento da IA e das tecnologias, de modo a priorizar a transpa-
réncia e a responsabilidade para criar sistemas que respeitem os direitos individuais
e também sejam inclusivos, de forma a promoverem a justica ¢ a equidade, confor-
me veremos a seguir.

3.1  Viés de Género e Discriminagdo Algoritmica

Apesar da modernidade e da crescente inser¢do da mulher no mercado de tra-
balho, ainda ha evidente desigualdade, na contratacdo, permanéncia, e ascensao da
mulher no meio laboral.

Os direitos concedidos as mulheres e o aumento da qualificagdo feminina
ainda ndo tiveram o impacto desejado na conquista da plena igualdade de género.

A sociedade ainda é predominantemente machista, resultando em desigualda-
de para as mulheres no mercado de trabalho, especialmente em posi¢des de lideran-
¢a, assim, combater a discriminagdo ¢ um desafio para os desenvolvedores de siste-
mas de TA.

Portanto, o debate sobre viés de género ¢ fundamental para combater a dis-
criminagdo, por exemplo, crencas infundadas de que mies sdo menos competentes
ou mais propensas a faltar ao trabalho refor¢cam a preferéncia pelo género masculino,
exacerbando a desigualdade.

A TA, inicialmente alimentada por dados humanos, ganha autonomia cogniti-
va somente em segundo momento, no processo denominado Machine Learning,
portanto cabe aos desenvolvedores a responsabilidade ¢ o desafio em evitar os vieses
algoritmicos.

Um exemplo emblematico que retratou viés de género, na utilizagio de IA, e
repercutiu negativamente no cenario internacional, foi o caso da empresa Amazon,
que apresentou uma plataforma inovadora de recrutamento, em que por meio de A,
selecionava os curriculos dos candidatos mais compativeis com as vagas ofertadas,
no entanto, o que faria otimizar os processos de contratagdo, mostrou-se discrimina-



torio as mulheres, porque a ferramenta construida com base de dados nas contrata-
¢oes dos ultimos anos, assimilou a ideia de que deveria diminuir a pontuagdo dos
curriculos femininos, porque sobressaia a figura masculina. Assim, o programa
entendia que as mulheres eram menos qualificadas para ocupar os cargos oferecidos.

Em face da repercussdo negativa, a Amazon resolveu desistir da ferramenta®’.

Outro ponto que chama atengdo, ¢ que a maioria das pessoas que trabalham
no ramo da tecnologia sdo do género masculino, interferindo ainda mais no abaste-
cimento da IA, que passa a entender como um padrdo a escolha por candidatos do
género masculino, naturalizando a exclusdo feminina.

Este cenario mostra-se desafiador e digno de estudo, considerando que o uso da
IA ¢ algo crescente e irreversivel, mostrando a necessidade de ajuste da ferramenta.

Nesse diapasio, a pesquisadora Rita Wu?*, propde meios de refrear a reprodu-
¢do de preconceitos por meio da IA, por intermédio dos dados, algoritmos e pessoas.

Sobre os dados, propde alimentacdo do maior nimero de dados possiveis,
que reflitam a diversidade e variedade, como meio de evitar que a IA crie padrdes
estereotipados sobre as mulheres.

Com relacdo aos algoritmos, que sdo as informagdes e instru¢des, para que o
aplicativo execute as funcdes designadas, incumbe ao programador evitar que sejam
reproduzidos preconceitos ou esteredtipos, que ocasionem discriminacao.

Ja referente as pessoas, conforme exposto ao longo do presente artigo, sao se-
res humanos que operam e alimentam os dados da IA, entdo cabe as pessoas apre-
sentarem informagdes imparciais sobre os géneros, para que o Machine Learning
entenda que homens e mulheres sdo iguais.

O Ministério Publico do Trabalho do Brasil elaborou uma cartilha de suma
importancia, que visa instruir os cidaddos e principalmente os atores sociais, sobre o
uso da IA com vistas ao combate a discriminagdo. Nesse estudo, a Coordenadoria
Nacional de Promogao da Igualdade de Oportunidades ¢ Eliminagdo da Discrimina-
¢do no Trabalho, ha uma relevante reflexao sobre o tema, que merece destaque:

As narrativas em torno do big data e da ciéncia de dados sdo baseadas majoritaria-
mente em masculinidades dados e da inteligéncia artificial, vez que é capaz de pro-
mover o acesso a informagdo e inclusive a exposi¢do de tiranias, mas por outro lado,
também pode ocasionar em brancas e em uma concepgdo heroica da tecnologia
(techno-heroic). A ciéncia por dados é uma forma de poder que tem sido utilizada pa-
ra promover a democracia e os direitos humanos (expor a injustica, otimizar os resul-
tados de saude e derrubar governos autoritarios), mas que também tem sido usada

para discriminar, vigiar e punir®.
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O respaldo legal do direito a explicagdo no direito brasileiro também se consolida
com a interpretagdo extensiva da base principiologica da Lei Geral de Protegdo de
Dados, em especial o principio da transparéncia, que garante aos titulares de dados
informagades claras, precisas e facilmente acessiveis sobre a realizacdo do tratamento
e 0s respectivos agentes de tratamento, observados os segredos comercial e industri-
al. Tais informagoes devem ser capazes de combater a opacidade no processo de co-
leta e tratamento de dados pessoais nas decisoes algoritmicas, evitando-se justificati-
vas fundadas na suposta impossibilidade de demonstrar os fundamentos das decisdes,
principalmente quando se tratam de mecanismos de utilizagdo do sistema de inteli-
géncia artificial denominado Machine Learning.

A cartilha revela as duas faces da ciéncia de disseminacdo de preconceitos e
estereotipos.

Desta feita, 6rgaos internacionais voltados a protecdo dos direitos humanos e
do trabalho digno, como a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Cién-
cia e a Cultura (UNESCO) e Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), tém
disponibilizado cartilhas e estudos sobre o tema.

FELICIANO e AQUINO?, asseveram que todos os Estados-Membros da
OIT assumiram o compromisso internacional de promover a prote¢do de quatro
eixos fundamentais estabelecidos no artigo 2° da Declaragdo sobre os Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho (1998), entre eles, a eliminag¢do da discrimina-
cdo em matéria de emprego e ocupagdo”.

A UNESCO, em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e a OCDE, desenvolveu um relatorio sobre o uso da IA no trabalho. Conclui-
ram que, por ser um tema novo, faltam dados suficientes para avaliar o impacto da
IA no trabalho feminino, necessitando de mais estudos. Nao obstante, fizeram algu-
mas sugestoes, entre elas, a qualificacdo feminina para o uso da tecnologia e a regu-
lamentagdo, considerando a diversidade cultural ¢ o acervo legislativo de cada na-
¢do, mas sempre com o pilar nos principios universais dos direitos humanos?’.

O relatorio conclui que governos e empresas devem observar o impacto da [A
e oferecer suporte para garantir trabalho digno e igualitério.

Considerando a centralidade dos direitos humanos na regulamentagéo da IA,
¢ necessario aplicar o principio pro homine em conflitos normativos para favorecer o
ser humano. Este enfoque assegura que a tecnologia beneficie a humanidade sem
perpetuar esteredtipos ou discriminagdo.

Assim, guiados pelos principios dos direitos humanos, previstos na Declara-
¢do Universal dos Direitos Humanos e pelas Convengdes da Organizagdo Internaci-
onal do Trabalho, ¢ possivel adotar medidas eficazes para evitar decisdes enviesadas
da IA e impedir que a tecnologia traga agravamento da desigualdade de género no
mercado de trabalho.

Por derradeiro, interessante notar que, no Brasil, a celeuma encontra amparo
na Lei Geral de Prote¢do de Dados, ao preconizar o principio da transparéncia, no
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artigo 20, que é capaz de combater a opacidade das decisdes algoritmicas, segundo
estudo publicado na Revista do Consinter, pelos autores Toniazzo, Barbosa e Ruar?®.

A seguir sera aprofundado o estudo sobre as medidas habeis a combater a de-
sigualdade de género no mercado de trabalho 5.0.

4 MEDIDAS PARA O COMBATE A DESIGUALDADE DE GENERO NO
MERCADO DE TRABALHO 5.0

A medida que a IA e as novas tecnologias continuam a transformar o merca-
do de trabalho, as empresas precisam gerenciar os impactos dessa mudanca com
atencdo as questdes de género, ou seja, devem buscar mais do que apenas ganhos de
produtividade.

Ao enfrentar preconceitos, promover habilidades digitais e reformular o tra-
balho para melhorar o bem-estar da integralidade dos trabalhadores, as organizacdes
podem melhor explorar o potencial dessas novas tecnologias, criando um ambiente
de trabalho inclusivo e justo.

A transic@o para o futuro do trabalho exige esforgos para assegurar que a 1A
traga beneficios a todos os trabalhadores, independentemente de género. Mesmo
porque, segundo registram BRAMANTE, PASCINI e FERREIRA, as novas tecno-
logias devem ser utilizadas sempre “pro homine” (artigo 218, da CF/88), mote da
Carta de Principios da Inteligéncia Artificial da Europa?.

O relatorio “Os efeitos da inteligéncia artificial na vida profissional das mu-
lheres™, elaborado pela UNESCO, BID e OCDE, em 2023, aborda como a IA im-
pacta as oportunidades e condigdes de trabalho das mulheres e traz as seguintes
recomendagoes:

(i) governos ¢ empresas devem colaborar para criar politicas inclusivas de 1A;

(i1) € necessario que haja melhoria na transparéncia e no desenvolvimento de
IA, observando-se critérios éticos, de modo a afastar a manutenc¢do e o aumento da
desigualdade de género; ¢

“O respaldo legal do direito a explicagdo no direito brasileiro também se consolida com a interpretagdo
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(ii1) devem haver investimentos em programas de educacdo e requalificacdo
para mulheres em STEM.

A necessidade de ética e transparéncia no desenvolvimento da IA foi aborda-
da no topico anterior. Como exemplos de politicas inclusivas de IA, podemos citar o
programa “TechWomen”, do Departamento de Estado dos EUA, que oferece opor-
tunidades de mentoria e intercimbio para mulheres em areas de STEM3!; o Plano de
Acgido para a Transi¢do Digital*?, aprovado por Portugal em 2020, que é composto de
trés pilares estratégicos e objetivos, quais sejam, capacita¢do e inclusdo digital das
pessoas, transformacao digital do tecido empresarial e digitalizacdo do Estado; bem
como, o Plano de A¢ao para a Educagdo Digital (2021-2027) da OCDE, destinado a
apoiar a adaptagdo dos sistemas de educacdo e formacdo as transformacdes digi-
tais®,

No tocante a investimentos para educacdo e requalificacdo, trazemos os signi-
ficativos exemplos a seguir:

— programa de bolsas exclusivo para mulheres, lancado em 2019 pela Digital
House Brasil (escola especializada em cursos intensivos voltados a tecnologia), que
ofereceu 100 (cem) bolsas com o valor de 80% para os cursos de Web Full Stack,
Mobile Android e Mobile 10S3;

— programa “Mil Mujeres IA” (M1000IA) desenvolvido pela Intel (em cola-
boragd@o com a Positivo BGH, com a Bounty Edtech e com a Universidade Tecnolo-
gica Nacional da Argentina) em 2024, com o objetivo capacitar 1000 (mil) mulheres
na América Latina por meio de cursos especializados em IA democratizar o acesso a
essa tecnologia e seu uso pratico no ambiente de trabalho produtivo?;

— o FluénclA, lancado pela Microsoft em fevereiro de 2024, consistente num
pacote de cursos on-line gratuitos, ministrados em portugués, voltados para quem
deseja aprender sobre IA ou se atualizar para melhor atuar no mercado de trabalho,

31 TECHWOMEN, Disponivel em: <https://www.techwomen.org/>, Acesso em: 03 jun. 2024.

32 REPUBLICA PORTUGUESA, Portugal Digital — Moving foward. Moving with a purpose. Plano de A¢éo
para a transi¢do digital de Portugal, Disponivel em: <https:/www.portugal.gov.pt/gc22/portugal-
digital/plano-de-acao-para-a-transicao-digital-pdf.aspx#:~:text=0%20Plan0%20de%20A%C3%A7%C3%A
30%20Portugal ,empresas%20e%20digitaliza%C3%A7%C3%A30%20d0%20Estado>, Acesso em: 03 jun.
2024.

3 ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, Plano de Agéo para a
Educacao Digital (2021-2027), Disponivel em: <https://education.ec.curopa.eu/pt-pt/focus-topics/digital-
education/action-plan>, Acesso em: 03 jun. 2024.

3 REDE MULHER EMPREENDEDORA, Digital House promove programa de bolsas de estudo exclusivo
para mulheres, Disponivel em: <https:/rme.net.br/digital-house-promove-programa-de-bolsas-de-estudo-
exclusivo-para-mulheres/>, Acesso em: 24 mai. 2023.

“M1000IA é um programa de treinamento digital gratuito que visa fornecer habilidades técnicas e socioe-
mocionais as mulheres por meio de uma compreensdo profunda da IA. Consistira na oferta de 4 cursos onli-
ne voltados para mulheres acima de 18 anos na Argentina, Colombia, Costa Rica, México e Uruguai, dese-
nhados de acordo com os diferentes niveis de conhecimento em Inteligéncia Artificial e os interesses profissi-
onais de cada participante. Esses cursos, financiados pela Intel e com duragdo de 12 semanas, serdo minis-
trados e terdo certificagdo académica da Universidade Tecnologica Nacional da Argentina (UTN)”. INTEL,
Intel treinara 1000 mulheres em inteligéncia artificial na América Latina, Disponivel em <https://www.intel
.com.br/content/www/br/pt/newsroom/news/intel-treinara-1000-mulheres-em-ia-na-america-latina.html>,
Acesso em: 21 mai. 2024.



cujo conteudo foi gravado somente por especialistas mulheres da empresa, com o
objetivo de reforgar que ndo ha distingdo de género para carreiras de tecnologia’®;

— a Google disponibilizou, em abril/2024, curso gratuito de Al especifico pa-
ra mulheres empreendedoras. “Nomeado de ‘Cres¢a com Google: Lideranca Femi-
nina na Fra Digital’, as participantes vao conhecer novas possibilidades de integrar a
tecnologia com negocios, além de receber capacitacdo para utilizar produtos e servi-
¢os que podem colaborar com as rotinas das pequenas empresas™’; e

— 0 “reprograma™? e o “programaria”’, iniciativas sociais brasileiras volta-
das para aumentar a participacdo de mulheres na tecnologia, especialmente nas areas
de programacdo e desenvolvimento de software, por meio do oferecimento de cur-
sos, palestras e mentorias;

— a ONG Woncy, formada por mulheres com foco na capacitagdo feminina
para atuacdo na area da ciberseguranga®’; e

— 0 Kode With Klossy, uma organizagdo fundada pela supermodelo e empre-
saria Karlie Kloss em 2015, com o objetivo de capacitar, capacitar jovens mulheres,
proporcionando-lhes habilidades em programagdo e desenvolvimento de software, a
fim de aumentar a diversidade e a inclusdo no setor tecnolégico. Também ministra
treinamentos, cursos, palestras e bolsas de estudos (entre 2020 e 2022, cerca de
6.000 bolsas foram concedidas)*!.

Boas praticas sindicais também sdo importantes no tocante ao tema em anali-
se. Tendo em vista que os sindicatos sdo as organizagdes que representam os traba-
lhadores e trabalhadoras, a atuacdo sindical é de suma importancia para que seja
possivel combater a desigualdade de género no mercado de trabalho 5.0, o que pode
ser feito por meio do desenvolvimento dos relevantes deveres-poderes sindicais,
previstos nos artigos 8° ¢ 9°, da CF/88, e 511, e seguintes da CLT.

Além de poderem negociar clausulas que garantam igualdade salarial entre
homens e mulheres para fungdes equivalentes, bem como beneficios que tragam
melhores condigdes e estimulo a participagdo feminina em areas STEM (como li-
cencga parental, auxilio-creche e hordrios flexiveis), os sindicatos também podem
oferecer programas de capacitacdo e desenvolvimento de habilidades digitais especi-
ficos para mulheres, preparando-as para os empregos da era digital. Outrossim, as
entidades sindicais podem ajuizar agdes coletivas contra patricas discriminatorias*? e

3% ABES — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS DE SOFTWARE, Microsoft langa novos cursos
gratuitos de IA ministrados apenas por mulheres, Disponivel em: <https://abes.com.br/microsoft-lanca-novos
-cursos-gratuitos-de-ia-ministrados-apenas-por-mulheres/>, Acesso em: 03 jun. 2024.

PORTAL TERRA, Google abre 10 mil vagas para curso gratuito sobre inteligéncia artificial para mulheres,
Disponivel em: <https://www.terra.com.br/byte/google-abre-10-mil-vagas-para-curso-gratuito-sobre-intelige
ncia-artificial-para-mulheres,dd09e¢299d8 1a4a5565a44329c¢63b77bfdvytkeeh.html?utm_source=clipboard>,
Acesso em: 03 jun. 2024.

3% REPROGRAMA, Disponivel em: <https://reprograma.com.br/>, Acesso em: 03 jun. 2024.

3 PROGRAMARIA, Disponivel em: <https:/programaria.org/sobre-nos/>, Acesso em: 03 jun. 2024.

4 WONCY, Disponivel em: < https://womcy.org/>, Acesso em: 03 jun. 2024.

4 KODE WITH KLOSSY, Disponivel em: <https://www.kodewithklossy.com/about>, Acesso em: 03 jun.
2024,

Ilustrativamente, apontamos que “a Communications Workers of America e varios funcionarios da AT&T
entraram hoje com uma agdo coletiva contra a AT&T, acusando a empresa de discriminar funciondrias que

tiraram licen¢a por motivo de gravidez antes de abril de 1979. A agdo foi movida no Tribunal Distrital dos
EUA para o Norte. Distrito da California”. CWA — COMMUNICATIONS WORKES OF AMERICA,
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tém papel de destaque no apoio a iniciativas legislativas que visem a melhoria das
condigdes de trabalho para as mulheres nesse novo cenério.

Portanto, os sindicatos tém papel fundamental na representagdo e defesa dos
interesses dos trabalhadores e trabalhadores, de modo que devem assumir papel ativo
para superar a desiguladade de género no mercado de trabalho 5.0, sendo oportuno trazer
a baila as seguintes atua¢des nesse sentido:

—1no 11° Férum Sindical do Brics®, ocorrido em 13 de julho de 2022, que te-
ve como tema “Aprofundando a Parceria para um Futuro Melhor”, as liderangas
sindicais do Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul debateram a importancia da
adaptagdo a transformacdo industrial e da melhoria das competéncias dos trabalha-
dores, bem como da necessidade de salvaguardar o direito destes ao desenvolvimen-
to sustentavel, resguardando-se também o equilibrio ambiental e a seguranca alimen-
tar de todos. Especificamente com relagdo aos impactos da tecnologia nas relagdes
laborais, a Declaragdo do 11° Forum Sindical do Brics* destacou expressamente o
seguinte:

4. O inicio do século 21 marca o desenvolvimento sem precedentes das inovagoes
tecnoldgicas globais. Tecnologia da informagdo, novas energias, novos materiais e
biotecnologia estdo ganhando for¢a e estdo profundamente interligadas. Qualquer
economia que ndo consiga acompanhar a modernizagdo industrial global seria aban-
donada pelo mercado e, assim, levaria ao encolhimento e declinio de suas industrias.

()

5. Para se adaptar a nova rodada de revolugdo cientifica e tecnologica, bem como as
mudangas e desafios no mundo do trabalho, instamos os governos dos paises BRICS
a reformar os sistemas de formagdo profissional e educacional, expandir a escala das
faculdades de formagdo profissional passo a passo, alinhar a formagdo profissional
com as necessidades industriais e promover a cooperagdo entre universidades, facul-
dades e empresas; responder rapidamente a demanda de habilidades em drastica
mudanca, estabelecer um sistema de servigo publico com recursos de educagdo digi-
tal e construir plataformas on-line para aprendizagem continuada ao longo da vida.
Os governos, empregadores e sindicatos devem conduzir o dialogo social a esse res-
peito.

()

7. Instamos as empresas a prestar muita aten¢do ao conhecimento industrial de ponta
e aos avangos tecnologicos, reforcar o papel das empresas no treinamento de habili-
dades ocupacionais (...).

8. Os sindicatos devem se adaptar aos requisitos da ciéncia global, e revolugées in-
dustrial e tecnologica, intensificar os esfor¢os para motivar os trabalhadores a se
concentrarem em novas tendéncias de desenvolvimento tecnologico, organizar os tra-
balhadores para realizar varias formas de competéncias e habilidades e torna-las
importantes plataformas para a inovagdo e criatividade dos trabalhadores.

CWA Challenges Discriminatory Benefit Practices at AT&T in Class Action Lawsuit, Disponivel em:

<https://cwa-union.org/news/entry/cwa_challenges_discriminatory benefit practices at att in_class_actio

n_law>. Acesso em: 03 jun. 2024.

O Férum retine sindicalistas do Brasil, Russia, India, China e Aftica do Sul.

4 MUNDO SINDICAL, /1° férum sindical do BRICS é realizado e declaragio é divulgada, Disponivel em:
<https://mundosindical.com.br/Noticias/53152,110-Forum-Sindical-do-Brics-e-realizado-e-declaracao-e-
divulgada>, Acesso em: 03 jun. 2024.
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Na plenaria “Mulheres com Lula para Reconstruir o Brasil”, ocorrida em 10
de margo de 2022, o Forum Nacional de Mulheres Trabalhadoras das Centrais Sin-
dicais entregou ao entdo candidato a Presidéncia da Reptilica um documento deno-
minado “A pauta das mulheres trabalhadoras e os seus direitos — compromisso da
candidatura Lula”, no qual consta expressamente:

POR MAIS E MELHORES EMPREGOS

Garantir cursos de formagdo gratuitos, sobre as novas tecnologias voltado para as
mulheres e instituir politica de requalificagdo e atualizagdo profissional, para garan-
tir acesso igualitario entre mulheres e homens aos novos postos de trabalho promovi-
dos pelas novas tecnologias e acompanhar as mudangas no mundo do trabalho.

Assim sendo, verificamos que, embora a utilizagdo da IA e das novas tecno-
logias possam apresentar desafios as mulheres, ha também inimeras oportunidades
para promover a igualdade de género se as agles corretas, a exemplo das acima,
forem devidamente implementadas.

A TA e as novas tecnologias t€m o potencial de transformar o mercado de tra-
balho para as mulheres, mas isso depende de como as politicas e praticas serdo exe-
cutadas. Diante disso, entender melhor os impactos das novas tecnologias € o pri-
meiro passo para saber lidar da melhor forma com a nova realidade do mercado
laboral, sendo certo que a participagdo ativa de mulheres no desenvolvimento dessas
novas tecnologias (e, para tanto, elas devem ser devidamente capacitadas e inclui-
das) e suas continuas e crescentes capacitagdes sdao, conjuntamente, a chave para
assegurar que ndo seja perpetuada e muito menos aumentada a desigualdade de
género no mercado de trabalho 5.0.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A adogdo crescente da IA e das tecnologias digitais vem ocasionando profun-
das transformagdes no ambiente laboral, fato este que torna necessaria uma aborda-
gem cuidadosa e inclusiva dessa nova realidade, de forma a garantir que os benefi-
cios dessas tecnologias sejam equitativamente distribuidos. Portanto, a analise do
impacto da IA no mercado de trabalho para mulheres revela um cenario complexo e
desafiador, mas também repleto de oportunidades para promover a igualdade de
género.

Para tanto, ¢ essencial reconhecer que as mulheres enfrentam obstaculos sig-
nificativos para ingressar ¢ progredir no mercado de trabalho 5.0. As responsabilida-
des domésticas e familiares, a sub-representagdo em areas de STEM (ciéncia, tecno-
logia, engenharia e matematica) e em cargos de lideranca, bem como a persistente
disparidade salarial s@o barreiras que precisam ser superadas. A oferta de opgdes de
trabalho hibrido ou remoto, a disponibilizagdo de creches e a licenca parental e jor-
nadas de trabalho flexiveis mostram-se como importantes medidas para tornar as
carreiras em tecnologia mais acessiveis as mulheres.

Além disso, a conscientizagdo sobre a importancia da diversidade de género
no desenvolvimento ¢ aplicagdo da IA ¢ fundamental. As historias de mulheres in-
fluentes na area de tecnologia devem ser amplamente divulgadas para inspirar e
encorajar mais mulheres a ingressarem nesse campo. Exemplos como Elaine Rich,



Cynthia Breazeal e Fei-Fei Li mostram que as mulheres tém contribuido significati-
vamente para a revolucdo da IA e devem ser reconhecidas por seus esforgos.

Os sindicatos desempenham um papel vital na promocéo da igualdade de gé-
nero no mercado de trabalho 5.0. Através da negociacdo coletiva, podem garantir
igualdade salarial, beneficios adequados e oportunidades de capacitagdo para mulhe-
res. Além disso, os sindicatos podem atuar como defensores de politicas publicas
que promovam a inclusdo e combatam a discriminag¢do no ambiente laboral.

Governos e empresas também tém responsabilidades importantes nesse con-
texto. A criag@o de politicas inclusivas de 1A, a melhoria na transparéncia dos algo-
ritmos e o investimento em programas de educagdo e requalificacdo para mulheres
mostram-se fundamentais. Iniciativas como o “TechWomen” dos EUA, o Plano de
Acdo para a Transi¢do Digital de Portugal e o “Mil Mujeres IA” da Intel sdo exem-
plos de esforgos bem-sucedidos para capacitar mulheres para a nova realidade do
mercado de trabalho.

Ademais, a €tica e a transparéncia no desenvolvimento da IA devem estar na
linha de frente das iniciativas de todas as empresas e 6rgdos. E imperativo que os
sistemas de IA sejam projetados para respeitar os direitos individuais e promover a
justica e a equidade. O principio da tecnologia "pro homine" deve ser sempre obser-
vado, a fim de garantir que a tecnologia ndo perpetue esteredtipos ou discriminagdo
e, assim, beneficie igualmente a todos.

A desigualdade de género no mercado de trabalho 5.0 é um desafio que re-
quer uma analise abrangente e integrada. A colaboracdo entre governos, empresas,
sindicatos e organizacdes de direitos humanos ¢ essencial para criar um ambiente de
trabalho inclusivo e equitativo. Ao implementar medidas eficazes ¢ promover a
participacdo ativa das mulheres, poderemos assegurar que a revolucdo tecnologica
seja efetivamente benéfica.

Concluimos, por derradeiro, que o progresso tecnologico deve ser acompa-
nhado de um compromisso firme com a igualdade de género. Somente através de
esfor¢os concertados para eliminar as barreiras ¢ promover a inclusdo é que podere-
mos aproveitar plenamente o potencial da IA e das novas tecnologias, assegurando
que o mercado de trabalho 5.0 seja um espaco de oportunidades iguais para todos.
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